LIEN
onsultation

Kompetenzprofil

Dr. Jobst Klien

Dr.-Ing.
geboren 1953

heute in Kiel lebend

Kurzprofil

Managementberatung aus Erfahrung

Umfangreiche Managementerfahrung in
Energiewirtschaft, Finanzwirtschaft, Consulting.
Interdisziplindre Arbeitsweise und hohe Umsetzungs-
kompetenz, Verhandlungssicheres Englisch

Qi Gong Lehrerausbildung (Chinesischer GroRmeister
Qingshan Liu, Minchner Qi Gong Akademie).

Beruflicher Werdegang

Seit 2015:
2014
2001 bis 2014

1991 bis 2001
1986 bis 1991
1982 bis 1986
1981 bis 1986

Selbstdndig KLIEN Konsultation, Kiel
Leiter Innovationsbeirat, Politik und Verbande, SPIE GmbH, Essen

Sprecher der Geschaftsfiihrung Industrielles Contracting (HEWContract GmbH,
Vattenfall Europe Contracting GmbH, HOCHTIEF Energy Management GmbH,
SPIE Energy Solutions GmbH), bis 120 Mio.€ Umsatz, bis 360 Mitarbeiter

Direktor Energie und Umwelt, Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel
Consultant am Institut Wohnen und Umwelt GmbH, Darmstadt
Mitarbeiter unterschiedlicher Ingenieurbiiros (REV, GERTEC, efeu-ingenieure)

Wissenschaftler Universitat Essen

Berufliche Erfahrungen
Projekte

Spezielle
Erfahrungen

Kompetenzen

Stand: Februar 2016

Akquisition, Implementation und Betrieb groRer industrieller Contracting-
Projekte incl. Anlageniibergang und Personaliibernahme nach BGB § 613a

Verschiedene Merger/Due Diligence Verfahren auf Kaufer- und Verkauferseite
und Unternehmensintegration

Zahlreiche Politikberatungsprojekte auf kommunaler, Landes- und
Bundesebene (insbesondere 1986 — 2001)

Unternehmensleitung/Geschéftsfiihrung, Unternehmenskulturen
Marketing, Vertrieb, strategische Ausrichtung, Innovationsmanagement

Managementsysteme und Qualitatssicherung (Qualitat, Umwelt, Energie,
Arbeitssicherheit, Gesundheit)

Restrukturierung und Sanierung, Post Merger Integration

Industrielle Energieeffizienzprojekte (technisch, wirtschaftlich, rechtlich,
organisatorisch)

Erneuerbare Energien (Biomasse, Geothermie, Wind)
Kraft-Warme-Kopplung, Kalte, Druckluft,
Anlagenbetrieb



